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为国家对台对外交流与贸易的
重要平台，厦门外图集团有限
公司（以下简称“外图集团”）以

中国文化输出为目标导向，创建和运营
多个文化“走出去”平台，以平台化战略
推动中国图书出版和中国文化“走出
去”。2023 年外图集团承办的首届拉
美中国文化巡回展，2024 年旗下重点
项目“中国国际影视动漫配音产业平
台”和“2024 年东南亚中国图书巡回
展”连续成为商务部等六部门对外文
化贸易“千帆出海”行动计划重点项
目，这些成果不仅提升了中华文化海外
市场覆盖面和国际影响力，更为打造中
国优质文化品牌贡献了力量。

近年来，外图集团秉持平台化、品
牌化、可持续化为“走出去”工作整体布
局思路，推进“一带一路”对外出版和发
行合作，取得了一定成果，也积累了一
些经验。本报专访厦门外图集团有限
公司董事长、总经理申显杨，请他分享
外图集团在树立优秀文化品牌、建设对
外传播平台方面的积极做法。

树品牌，建平台
让中国文化便捷出海

记者：近年来，外图集团“走出去”
工作的整体布局思路是什么？在“一带
一路”对外合作方面有哪些新成果？

申显杨：“树品牌，建平台”是外图
集团近年来的重要探索手段，并获得了
成功。集团依据自身在图书、文化、海
外资源等多方面优势，创设了多个品牌
展会，如海峡两岸图书交易会、东南亚
中国图书巡回展、北美中国图书联展、
拉美中国文化巡回展等。

海峡两岸图书交易会已连续举办
19届，是唯一由两岸出版界合作举办的
大型展会。

东南亚中国图书巡回展已连续举
办 8 届，入选中宣部“丝路书香工程”，
成为国家新闻出版署“走出去”重点
项目，已进入泰国、马来西亚、柬埔
寨、缅甸、老挝、菲律宾、印度尼西亚
等多个东南亚国家，展出图书 5 万余
种，达成版权输出合作意向 3545 个。
该巡回展是集图书展售、版权合作及
文化交流于一体的国家级文化“走出
去”平台。

北美中国图书联展深入加拿大、
美国多地连续举办，开拓了中国图书
的北美市场，填补了北美汉语教材及
社区图书馆市场空白。

拉美中国文化巡回展是 2023 年创
设的新项目。首届拉美中国文化巡回
展走入智利、巴西和墨西哥三个国家，
累计展出各类多语种中国图书3093种、
动漫影视IP230个，举办中国非遗展演、
版权对接、图书贸易洽谈、赠书交流等
各类活动40余场，达成图书、动漫版权
输出合作意向136项，赠书2400多册，吸
引多家央媒和当地主流媒体报道，在国

内和国际范围内引发民众热议。
记者：外图集团在打造优质对外出

版品牌和活动方面有哪些具体思路和
经验？

申显杨：外图集团针对国内图书版
权输出“缺乏平台、客户难找”的行业痛
点，搭建起图书版权国际贸易一站式平
台“国际图书版权超市”，创设集版权展
示、版权洽谈、版权交易、人才培训于一
体的线上平台，设立线下海外版权展示
交流中心，同步提供国际版权配套服
务，以数字智慧赋能国际图书版权贸
易，助力中国优秀图书版权便捷出海。

记者：从“走出去”到“走进去”，如
何确保中国内容在海外有效落地，让中
国文化更加深入海外读者内心？

申显杨：外图集团开展平台化战
略，强化品牌，持续推动中国出版“走出
去”。多平台建设不仅推动了中国出版

“走出去”，也推动了中国出版“走进

去”，对外讲好中国故事。集团深度拓
展海外市场，在实现产业延伸的同时，
也吸引了“一带一路”国家和地区人民
的目光，他们向往中国，渴望了解中国、
来到中国，从而实现从“走出去”到“请
进来”的转变，更为外图集团带来全方
位、多元化的优质合作。

对文化企业而言，做好对外文化
传播的关键在于创新和持续的战斗
力。图书行业是传统行业，要有新主
张、新做法，坚持项目化、项目集群化、
规模化、持续化和品牌化，塑造广泛影
响力。

线上线下融合发展
搭建中国图书出口平台矩阵

记者：当前国际政治经济形势复杂

多变，外图集团在“一带一路”对外合作
方面有哪些挑战和机遇？

申显杨：当前国际政治经济局势复

杂多变，在此背景下，我们在“一带一
路”对外合作方面面临诸多挑战。一是
全球经济增长乏力，地缘政治风险上
升，这导致需求疲软，为图书出口带来
压力；二是地缘政治冲突持续不断，影
响全球供应链和贸易渠道，导致物流不
畅和费用增加，使出口成本大幅增长；
三是美国及其盟友通过实体清单等方
式，对中国出口实施限制，使部分“走出
去”产品出口受限。

当下对外合作挑战和机遇并存，文
化出版企业要逆势而上。2023年 10月
18日，习近平总书记在第三届“一带一
路”国际合作高峰论坛开幕式上发表主
旨演讲，宣布中国支持高质量共建“一
带一路”的八项行动。这进一步完善了

“一带一路”国际合作机制，为企业“走
出去”、参与“一带一路”建设提供了保
障与支持。此外，我国与“一带一路”文
化交流相关的论坛和活动，为参与国提
供了多方面机遇，对增进相互理解、促

进文化多样性保护、推动文化产业合
作、加强教育合作、开展文明对话和实
现民心相通起到促进作用。

记者：以人工智能为代表的新技术
推动出版业变革。外图集团在推动出
版融合方面有哪些新成果？

申显杨：以人工智能为代表的新技
术持续推动出版业变革。在此背景下，
外图集团创新求变，探索文化、出版、新
文娱等多元融合。例如，集团重点项目

“中国国际影视动漫配音产业平台”入
选 2024 年度“千帆出海”重点活动（项
目）清单，汇集有声书、播客和短视频，
为中国数字文化产品出海提供全流程
产业配套服务，涵盖版权合作、多语种
翻译、多语种配音制作、有声出版、海内
外运营推广等方面。该项目通过数字
平台与文化行业深度融合，大力推动与
有声阅读行业的合作，拓展当地有声阅
读市场，形成外图集团新质出版“走出
去”业务。此外，“国际图书版权超市”

项目通过线上线下相融合方式，搭建版
权展示交流平台，为国际图书版权贸易
赋能，推动更多中国优秀图书版权“走
出去”。

记者：未来，外图集团“一带一路”
工作将如何布局？有哪些具体的工作
规划？

申显杨：一是要持续推动“小而精”
的对外交流项目落地实施。在当前的
国际形势下，偏向于“民间”“小规模”

“精致化”的“走出去”项目更能精准落
地。我们要在出国游学交流、海外教
育合作、文化巡回展等活动项目方面
加大策划与实施力度。二是重点推动

“广而深”的项目落地。“广”指的是覆
盖面，小活动在更多国家落地，连点成
线，串线成片。“深”指的是要在海外走
深走透，在当地做成常态化品牌。外
图集团计划持续打造中国图书出口平
台矩阵，加大策划力度，不断培育新的

“走出去”项目。IP

本报记者 许惟一

申显杨：
构建优质平台 提升中华文化海外影响力
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首届拉美中国文化巡回展现场中外版权交流洽谈会


